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Dynamiczny rozwdj technologii zwigzany z kolejna rewolucja przemystows, globa-
lizacja, wzrastajaca konkurencyjno$¢ oraz inne zjawiska spoleczne i gospodarcze
stanowia ogromne wyzwania dla podmiotéw gospodarczych. Praktycznym wy-
miarem realizacji tych wyzwan sa innowacje w obszarze technologii, m.in. technik
wytwarzania, efektywnosci energetycznej, komputerowych technik wspomagania
proceséw technologicznych i produkcyjnych oraz wszelkie inne innowacje o cha-
rakterze produktowym i procesowym. Takiemu podejiciu towarzyszy tez potrzeba
uzyskiwania i przetwarzania informacji o charakterze ekonomicznym, ktérych
celem jest wspomaganie procesu decyzyjnego. Zrédtem takiej informacji jest za-
rzadczy rachunek kosztéw, kreowany na przestrzeni ponad 100 lat w obszarze ra-
chunkowosci zarzadczej. W literaturze z zakresu dyscypliny nauk ekonomicznych
oraz w praktyce gospodarczej wyrdznia sie dwa podstawowe rodzaje rachunku
kosztéw — sprawozdawczy, zewnetrzny oraz zarzadczy, wewnetrzny rachunek
kosztow. Pierwszy z wymienionych, a wiec sprawozdawczy rachunek kosztow, jest
ukierunkowany na odbiorcéw zewnetrznych, sporzadza sie¢ go wedlug ustalonych
regut okreslonych w przepisach prawa (m.in. ustawa o rachunkowosci, ustawy po-
datkowe). Drugi z wymienionych, a wiec zarzadczy rachunek kosztéw, ma za
zadanie dostarczy¢ odpowiednich informacji wewnetrznej grupie uzytkownikéw,
niezbednych do podejmowania decyzji menedzerskich. Konstrukcja i zasady pro-
wadzenia zarzadczego rachunku kosztéw sa dowolne w konteks$cie wymogéw
prawnych, natomiast korzys$¢ wynikajaca z uzyskanej informacji powinna przekra-
czad koszt jej uzyskania [Drury, 2002, s. 22].

Chociaz pierwsze zalozenia sprawozdawczego, tradycyjnego rachunku kosztéw
powstaly ponad 150 lat temu [Emblemsvg, 2003, s. 1], to zarzadczy rachunek
kosztéw zaczal sie rozwija¢ w latach 50. XX w. [Smith Ovunda, 2015], natomiast
w formule narzedzia wspierajacego proces podejmowania decyzji — dopiero w la-
tach 60. i 70. [Kaplan, 1985, s. 10]. Kierunek rozwoju zarzadczego rachunku kosztéw
to przede wszystkim ujawnianie coraz $cislejszych zwiazkéw przyczynowo-skut-
kowych miedzy kosztami a obiektami zarzadzania. Taki tez cel przy$wiecal rozwo-
jowi metod kalkulacji kosztéw. Od tradycyjnego rachunku kosztéw obejmujacego
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metody kalkulacji prostej, podziatowej, kosztéw pelnych, zmiennych, standardo-
wych, projektowo-zleceniowej — przez rachunek kosztéw dziatan (Activity Based
Costing — ABC) oraz niemiecka koncepcje rachunku kosztéw zasobéw (Grenz-
plankostenrechnung — GPK), az do zasobowo-procesowego rachunku kosztéw.
We wspélczesnej rachunkowosci zarzadczej to wlasnie zasobowo-procesowy ra-
chunek kosztéw jest najbardziej zaawansowanym podej$ciem do kalkulacji kosztow
oraz ich przyczynowo-skutkowego przyporzadkowywania do obiektéw zarzadza-
nia [Zielinski, 2017, s. 15].

Literatura przedmiotu oraz praktyka gospodarcza w zakresie wdrozen nowocze-
snych koncepcji rachunku kosztéw wskazuja, ze przedsigbiorstwa produkcyjne,
ustugowe i handlowe sg gléwnymi odbiorcami tych koncepcji. Niemniej jednak
zakres jednostek ekonomicznych, w ktérych informacje pochodza z rachunkowosci
zarzadczej jest znacznie szerszy [Dobija, 1999, s. 11]. Przykladowymi obszarami,
gdzie zaawansowany rachunek kosztéw moze by¢ zastosowany, sa szkolnictwo
[Wangi in., 2009] i stuzba zdrowia'.

Waznym beneficjentem, dla ktérego nowoczesny zarzadczy rachunek kosztéw ma
szczegdlne zastosowanie, sg instytuty badawcze. W polskiej przestrzeni naukowo-
-badawczej instytuty badawcze zajmuja istotna pozycje. Funkcjonujace na przestrzeni
wielu lat rozwarstwienie prawne tych podmiotéw, wynikajace z réznorodnego ich
definiowania (np. traktowanie jako MSP, jednostki sektora finanséw publicznych?,
duze przedsiebiorstwo, organ administracji rzadowej) skutkowato wieloma dyle-
matami w zakresie skutecznej i efektywnej gospodarki finansowej tych podmiotéw.
Wdrozone w 2019 r. przez rzad zmiany legislacyjne, polegajace na konsolidacji
i usieciowieniu instytutéw podleglych ministrowi wlasciwemu dla spraw gospo-
darki, spowodowaly powstanie Sieci Badawczej Lukasiewicz, zrzeszajacej pierwot-
nie 38 kluczowych dla polskiej gospodarki instytutéw badawczych, mialy w swoim
zalozeniu usprawnic ich otoczenie prawne. Racjonalizacja dzialalnosci instytu-
tow ma opierac sie na najlepszych praktykach i dotyczy¢ trzech obszaréw: (1) wy-
nagradzania pracownikéw, (2) komercjalizacji wynikéw badann naukowych, (3)
zarzadzania infrastruktura badawcza oraz rozwiazan stosowanych w modelu nie-
mieckim (Grupa Instytutéw Fraunhofera), holenderskim (TNO), finskim (VTT),
francuskim (CARNOT)’. Instytuty badawcze, jak kazdy podmiot gospodarczy,
prowadza sprawozdawczo$¢ finansowa na podstawie ustawy o rachunkowosci*.
Jednak niemal kazdy z instytutéw wypracowal wlasne mechanizmy z zakresu
rachunkowosci zarzadczej i controllingu, ktére wspomagaja bezposrednio kom-

! Zob. szerzej na ten temat: [Anders, 2014].
* Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r. nr 157, poz. 1240 ze zm.).

? Uzasadnienie do ustawy o Sieci Badawczej Lukasiewicz, opracowane przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego przekazane do Rady Gléwnej Instytutéw Badawczych.

* Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 1994 r. nr 121, poz. 591 ze zm.).
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pleksowy proces zarzadzania oraz stanowia pomost miedzy obligatoryjna rachun-
kowoscia finansowa a addytywna rachunkowoscia projektowa.

Niniejsza publikacja jest ukierunkowana na rozpoznanie mozliwosci praktycznego
zastosowania zasobowo-procesowego rachunku kosztéw w instytucie badawczym,
a tym samym uzupelnienia zidentyfikowanego, intersubiektywnego stanu nie-
wiedzy w kontekscie praktycznych zastosowan nowoczesnych modeli rachunku
kosztéw w organizacjach badawczych.

Bogata literatura przedmiotu® z zakresu zarzadczego rachunku kosztéw ilustruje
liczne przyktady wykorzystywania réznych modeli zarzadczego rachunku kosztéow
(gléwnie sa to modele oparte na metodologii rachunku kosztéw dziatan; Activity
Based Costing), ale przede wszystkim w przedsiebiorstwach przemystowych.
Natomiast brak jest przykltadéw przedstawiajacych zastosowanie zarzadczego
rachunku kosztéw w organizacjach badawczych, zwlaszcza w literaturze angloje-
zycznej. W tym zakresie stwierdzono luke badawcza. Z rozeznania, jakie autor
przeprowadzil, wykorzystujac kontakty zawodowe z przedstawicielami instytu-
téw: niemieckiej Sieci Franhofer, szwedzkiej RISE oraz finskiej VTT, wynika, ze
instytucje te nie stosuja zaawansowanego zarzadczego rachunku kosztéw, ktéry
opieratby sie na przynajmniej jednej ze wskazanych metodologii (m.in. Activity
Based Costing, Time Driven Activity Based Costing, Target Costing). W literaturze
polskiej nalezy odnotowa¢ publikacje Pani dr Agnieszki Nézki z UMCS w Lublinie,
ktére byly poswiecone zagadnieniom rachunku kosztéw w jednostkach badawczo-
-rozwojowych w latach 2008-2010, a wiec w okresie poprzedzajacym reforme te-
go sektora nauki®. Po tym okresie nie odnotowano szczegdlnie istotnych publikacji
pos$wieconych zarzadczemu rachunkowi kosztéw w instytutach badawczych, tym
bardziej ze w 2019 r. weszla w Zycie kolejna reforma instytutéw konsolidujaca te
podmioty w sie¢ badawczg. Celem, jaki przy$wiecal autorowi, jest zatem nie tylko
aplikacja modelu zarzadczego rachunku kosztéw opartego na metodologii zaso-
bowo-procesowego rachunku kosztéw, bedacego obecnie najnowocze$niejsza
koncepcja zarzadczego rachunku kosztéw, lecz takze uzupelnienie zaobserwowanej
luki w badaniach poswieconych funkcjonowaniu zarzadczego rachunku kosztéw.

Publikacja zawiera 6 rozdziatéw, ktére realizuja przyjety sposéb prezentacji oma-
wianych zagadnien. W rozdziale 1 zostal przedstawiony zarys metodologiczno-
-koncepcyjny zasobowo-procesowego rachunku kosztéw w teorii rachunkowo$ci
i finanséw. Rozdzial 2 poswiecony jest zagadnieniom funkcjonowania sektora in-
stytutéw badawczych w Polsce oraz organizacja systemu rachunkowosci i zarza-
dzania w tych podmiotach gospodarczych. Rozdzial 3 obejmuje zalozenia i ramy

> Wymieni¢ tu mozna prace m.in. G. Swiderskiej, E. Nowaka, S. Sojaka, T. Wnuk-Pela, T.M. Zielinskiego,
C. Kochalskiego, R.S. Kaplana, R. Coopera, D.E. Keysa, D. Hicksa i innych.

© W 2010 r. weszta w zycie ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz.U. z 2010 r. nr 96,
poz. 618), wedlug ktérej istniejace od 1985 r. jednostki badawczo-rozwojowe zostaly przeksztalcone w insty-
tuty badawcze. Zagadnienia prawne zostana szerzej oméwione w dalszej czesci publikacji.
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koncepcyjne dotyczace funkcjonowania zasobowo-procesowego rachunku kosz-
téw w instytucie badawczym. Rozwazania zawarte w tresci tego rozdzialu obejmuja
adaptacje cech charakterystycznych oraz aparatu pojeciowego dotyczacego
metodologii zasobowo-procesowego rachunku kosztéw na grunt instytutéw ba-
dawczych. Dodatkowo autor podejmuje tutaj problematyke wyceny wiasnosci
intelektualnej opartej na metodzie kosztowej, ktéra moze by¢ realizowana z wyko-
rzystaniem metodologii zasobowo-procesowego rachunku kosztéw. Rozdzialy 4 i 5
pos$wiecono adaptacji zalozen zasobowo-procesowego rachunku kosztéw w formie
modelu teoretyczno-egzemplifikacyjnego, ktéry bedzie mozliwy do zastosowania
w instytucie badawczym. Rozdzial 4 obejmuje zagadnienia zwiazane z klasyfikacja,
wyodrebnianiem i systematyka centréw kosztéw zasobéw oraz zasady rozlicza-
nia centréw kosztéw zasobdw wspierajacych i zasobow realizujacych ustugi we-
wnetrzne. Z uwagi na charakter omawianych zagadnien jest to najbardziej
obszerna czes$¢ publikacji. W rozdziale 5 zaprezentowano zagadnienia zwigzane
z dzialaniami i procesami — kryteria klasyfikacyjne, systematyka, zasady wyodreb-
niania proceséw i dzialan. Stosowny do zaprezentowanych zalozen model zostat
opracowany z wykorzystaniem danych finansowych Krakowskiego Instytutu
Technologicznego za rok obrotowy 2021. Tre$¢ tego rozdziatu zostala opracowana
z wykorzystaniem badan jako$ciowych opartych na technikach FGI oraz IDI.
Rozdzial 6 zawiera prezentacje modelu referencyjnego zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw do zastosowania w instytucie badawczym, ale réwniez w insty-
tutach Polskiej Akademii Nauk czy w centrach badawczo-rozwojowych znajduja-
cych sie w strukturze organizacyjnej miedzynarodowych korporacji i koncernéw
przemystowych.

Oryginalnym podsumowaniem rozwazan w niniejszej publikacji jest analiza SWOT
zamieszczona na koncu ksiazki, ktéra prezentuje stabe i mocne strony oraz szanse
i zagrozenia, wynikajace z praktycznego zastosowania koncepcji nowoczesnego
zarzadczego rachunku kosztéw, jakim niewatpliwie jest zasobowo-procesowy
rachunek kosztéw na gruncie specyficznych podmiotéw gospodarczych — instytu-
téw badawczych.

10



Rozdziat 1. Zarys koncepcyjno-metodologiczny
zasobowo-procesowego rachunku
kosztow

1.1. Charakterystyka zasobowo-procesowego
rachunku kosztow

Literatura przedmiotu dos$¢ szczegétowo opisuje zagadnienie zasobowo-proceso-
wego rachunku kosztéw (ZPRK). Jako twércow tej koncepcji wskazuje sie Davida
E. Keysa oraz Antona Van der Merwe’a [Keys, Van Der Merwe, 2001], ktérzy w 2001 r.
dokonali polaczenia amerykanskiej koncepcji rachunku kosztéw dzialann (ABC)
oraz niemieckiego rachunku kosztéw zasob6éw (GPK). Opierajac sie na zaloze-
niach tych dwéch rachunkéw, narodzita sie koncepcja zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw, ktéra taczy zatozenia GPK w zakresie rachunku zasobowego
i zalozenia ABC w zakresie rachunku procesowego. Na grunt polski te koncepcje
przeni6st Tomasz Zielinski, a nazwa ,zasobowo-procesowy rachunek kosztow”
powstala z tlumaczenia nazwy angielskiej — Resource Consumption Accounting lub
Resource Process Consumption Accounting [Zielifiski, 2014]. Oprécz teorii ogblnej
mozna znalez¢ w literaturze przyktady wdrozenia koncepcji ZPRK w konkretnych
przedsigbiorstwach czy instytucjach. Brakuje jednak opisanych zastosowann ZPRK
w warunkach jednostek naukowo-badawczych. Wsréd prezentowanych przykta-
déw mozna odnalezé jednostke edukacyjna, firmy produkcyjne, laboratorium
diagnostyczne’.

Opierajac si¢ zatem na zalozeniach opracowanych przez cytowanych wyzej
twércow ZPRK, mozna przedstawi¢ definicje zasobowo-procesowego rachunku

7 Szerzej na ten temat: [Okutmus, 2015, s. 46—57; Clinton, Webber, 2004; Wang i in., 2009; Sehericzuk, 2009;
Zielinski, 2016b].
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Rozdziat 1. Zarys koncepcyjno-metodologiczny zasobowo-procesowego rachunku...

kosztéw sformulowana przez T. Zieliniskiego, wedlug ktérego jest to kompleksowy
i systematyczny zarzadczy rachunek kosztéw integrujacy zalozenia niemieckiego
Grenzplankostenrechung i amerykanskiego Activity Based Costing, przetwarzajacy
zgodnie ze $cisle zdefiniowanymi regutami dane finansowe i niefinansowe w infor-
macje zarzadcze o kosztach zasob6w, proceséw oraz o kosztach i rentowno$ci za-
réwno produktéw, ustug, jak i klientéw, przedstawione w sposob wielowymiarowy
z zachowaniem rozdzielczo$ci informacji kosztowych, zaréwno w ujeciu kosztéw
rzeczywistych, jak i planowanych, niezbednych do wsparcia decyzji krétko-, Srednio-
i dlugoterminowych na wszystkich poziomach zarzadzania przedsiebiorstwem
[Zieliniski, 2013].

Ogdlnie koncepcja ta zawiera wytyczne w zakresie projektowania takich modeli
rachunku kosztéw, ktérych celem jest mozliwie jak najdokltadniejsze odzwiercie-
dlenie operacji i proceséw wykonywanych w przedsiebiorstwie i w konsekwencji
wsparcie dla podejmowania decyzji. Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw
wpisuje sie w zaprezentowane przez IMA ramy zarzadczego rachunku kosztéw.
Wykorzystuje wskazane wyzej zalozenia w konteks$cie zasady przyczynowosci
i skutkowosci, analogii oraz pojecia zasobéw, jednorodnosci, rozdzielczo$ci, przy-
pisywalno$ci, reaktywno$ci, potencjatu oraz integracji.

Uwzgledniajac wprost lub po modyfikacjach wskazane zatozenia wynikajace z GPK,
ABC i RCA, mozna zbudowa¢ nastepujacy model zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw [Zielinski, 2017, s. 90-91]:

e ZPRK jest okreslony przez:
— konkretnie zdefiniowana strukture 12 rodzajéw obiektéw grupowania kosztéw;
— 11 typ6w relacji miedzy tymi obiektami.
e ZPRK wyréznia dwa podstawowe rodzaje centréw kosztéw zasobow wspiera-
jacych:
— centra kosztéw zasobéw wspétdzielonych;
— centra kosztéw zasobdw realizujacych ustugi wewnetrzne.
e Rozdzielenie w ramach posrednich elementéw kosztowych:
— elementéw kosztowych typu: Zaséb — Zaséb;
— element6w kosztowych typu: Dziatanie = Zaséb.
Wskazane posrednie elementy kosztowe sa rezultatem rozliczania wspierajacych

centréw kosztéw zasobdw, co do ktérych nalezy przyjaé¢ zalozenie obustronnej
zmiany natury tych kosztéw.

® Wyréznienie finalnych i posrednich obiektéw kosztowych oraz okreslenie relacji
miedzy tymi obiektami.
» Rozliczanie kosztéw posrednich obiektéw kosztowych na finalne obiekty kosz-

towe z wykorzystaniem no$nikéw kosztéw obiektéw kosztowych oraz wzajemne
rozliczanie kosztéw miedzy finalne obiekty kosztowe.
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1.1. Charakterystyka zasobowo-procesowego rachunku kosztow

m Mozliwo$¢ dostarczenia jednoczesnej informacji o kosztach calkowitych i rentow-
no$ci w yjeciu finalnych obiektéw kosztowych produktéow/ustug oraz klientéw.

m Koncepcja pigciu podstawowych pozioméw kosztéw oraz powiazanie tej hie-
rarchii z koncepcja finalnych i posrednich obiektéw kosztowych.

m Dla celéw ustalenia zwigzkéw przyczynowo-skutkowych wprowadza jedno-
znaczno$¢ relacji (stala lub proporcjonalna) miedzy obiektami w modelu
rachunku kosztéw w ramach koncepcji reaktywnosci oraz przypisywalno$é
kosztéw w kontekscie koncepcji pieciu podstawowych pozioméw kosztéw.

m Istotnym elementem wyrézniajacym ZPRK na tle pozostalych koncepcji ra-
chunku kosztéw jest mozliwo$¢ okreslenia zasad wyodrebniania kosztu wyko-
rzystanych i niewykorzystanych zasobéw.

m W wariancie ZPRK kosztéw standardowych wyznaczane sg koszty standardowe,
czyli takie ktére wynikaja z optymalnego prowadzenia dziatalno$ci zdefiniowa-
nego przez zarzadzajacych, a w poréwnaniu do kosztu rzeczywistego wyznacza
sie odchylenia autoryzowane i nieautoryzowane zuzycia zasobéw, odchylenia
cenowe oraz koszty niewykorzystanych zasobéw na poziomie szczegélowych,
jednorodnych centréw kosztéw zasobdw.

m W ZPRK funkcjonuja cztery rodzaje rozdzielczo$ci w modelu rachunku kosztéw:
— kosztéw,
— zasobdw,
— dzialan,
— poziomu kosztéw.

Aby zasobowo-procesowy rachunek kosztéw mégl poprawnie funkcjonowaé w pod-

miocie gospodarczym, musi kompleksowo obejmowa¢ cato$¢ przedsiebiorstwa,

a wiec:

e koszty dziatalno$ci podstawowej, gdzie celem jest kalkulacja kosztéw produktéw
i ustug;

e koszty sprzedazy, gdzie celem jest kalkulacja kosztéw obstugi i rentownosci klientéw;

e koszty dziatalno$ci badawczo-rozwojowej obszaru produkcji i ustug oraz
sprzedazy;

e koszty zarzadu;

e koszty dzialalnosci pomocniczej i wspierajace;j.

Kompleksowo$¢é ZPRK oznacza, ze rachunek ten ma za zadanie zapewnienie

wsparcia dla podejmowania decyzji dotyczacych calosci przedsigbiorstwa, a nie

tylko wybranej jego czesci [Zielinski, 2017].

Strukture zasobowo-procesowego rachunku kosztéw przedstawia rysunek 1.1,
z ktérego wynika, ze stosowane jest wieloetapowe rozliczanie kosztéw miedzy
12 rodzajami obiektéw grupowania kosztéow — zorganizowanych wokoét 4 podsta-
wowych kategorii: (1) zasobéw (centréw kosztéw zasobdéw), (2) dzialan, (3) obiek-
toéw kosztowych oraz (4) kosztéw bezposrednich.
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Rozdziat 1. Zarys koncepcyjno-metodologiczny zasobowo-procesowego rachunku...
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1.2. Problematyka kosztow niewykorzystanych zasobdw oraz ich ujecie...
Zestawienie obiektow grupowania kosztéw prezentuje tabela 1.1.

Tabela 1.1. Rodzaje obiektéw grupowania kosztéw

Nazwa kategorii Charakterystyka kategorii

Zasoby * Zasoby podstawowe (centra kosztow zasobow podstawowych)
(centra kosztow zasobw) | « Zasoby wspierajace (centra kosztow zasobow wspierajacych)
— zasoby wspotdzielone (centra kosztow zasobow wspotdzielonych)

— zasoby realizujgce ustugi wewnetrzne (centra kosztow zasobow
realizujgcych ustugi wewnetrzne)

Dziatania « Dziatania podstawowe
* Dziatania wspierajace (ustugi wewnetrzne)
* Dziatania zarzadcze

Obiekty kosztowe * Finalne obiekty kosztowe (FOK)
— FOK typu produkt/ustuga
— FOK typu klient
« Posrednie obiekty kosztowe (POK)
— POK typu grupa produktowa
— POK typu segment klienta
— POK typu firma

Koszty bezposrednie Koszty bezposrednio zwigzane z wytworzeniem produktow i ustug

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Zielinski, 2017, s. 94].

Ponadto wyodrebnione jest 11 relacji migdzy obiektami grupowania kosztéw,
ktére oparte sg na trzech podstawowych rodzajach nosnikéw kosztéw (rys. 1.1):

e nos$niki kosztéw zasob6w — relacje oznaczone nr 1, 3, 5, 9, 10;

¢ noséniki kosztéw dzialan — relacje oznaczone nr 2, 4, 6;

¢ nosniki kosztéw obiektéw kosztowych — relacje oznaczone nr 7, 8, 11.

Relacje odzwierciedlaja kierunek rozliczenia kosztéw — od centréw kosztéw zaso-

béw oraz kosztéw bezposrednich do finalnych obiektéw kosztowych produktéw,
ustug, klientéw.
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Publikacja prezentuje mozliwosci praktycznego zastosowania najnowoczes$niejszej w ostatnich
latach koncepcji zarzadczego rachunku kosztéw, a mianowicie zasobowo-procesowego rachunku
kosztow w przestrzeni instytutéw badawczych. Chociaz sam zasobowo-procesowy rachunek kosz-
tow zostat juz dos¢ szczegdtowo opisany w literaturze, to jednak specyfika funkcjonowania in-
stytutow badawczych, obowiazujaca u nich organizacja systemu rachunkowosci i stosowane
systemy zarzadzania nie cieszyty sie zbytnig popularnoscig w publikacjach z dziedziny rachun-
kowosci i finansdw. Praca zatem koncentruje sie na aspektach praktycznych i mozliwosciach
wdrozeniowych zasobowo-procesowego rachunku kosztéw w instytutach badawczych. Przed-
stawiono w niej model wdrozeniowy dla instytutu tukasiewicz-KIT i model referencyjny zaso-
bowo-procesowego rachunku kosztéw, ktdry moze by¢ wykorzystany przez inne instytuty
badawcze.

Monografia wypetnia wyrazng luke poznawczg, poniewaz dotychczasowe opracowania doty-
czgce rachunkowosci zarzgdczej, w tym ZPRK, Roncentrowaty sie gtdwnie na przedsiebiorstwach
przemystowych. Brakowato szczegétowych analiz wdrozer nowoczesnych modeli rachunku kosz-
téw w jednostkach naukowo-badawczych. Publikacja jest wiec odpowiedzig na potrzebe zaréwno
teoretycznej, jak i praktycznej implementacji tej problematyri. /.../

Recenzowana monografia jest oryginalnym, rzetelnym i kompletnym opracowaniem, ktére
tgczy gruntowng analize teoretyczng z unikatowym studium wdrozeniowym. Stanowi istotny
wktad w rozwdj wiedzy o nowoczesnych narzedziach rachunkowosci zarzgdczej w sektorze B+R
i moze stac sie punktem odniesienia zaréwno dla naukowcéw, jak i dla praktykow: menedzeréw
instytutow badawczych, centréw B+R oraz instytucji ksztattujgcych polityke innowacyjng pan-
stwa. Dzieki temu, Ze monografia tgczy w sobie warstwe teoretyczng z doktadnie przedstawiong
implementacjg ZPRK w kRonkretnej organizacji, jest takze ciekawg propozycjqg dla studentow
szeroko rozumianych studiow ekonomicznych oraz stosownych studiéw podyplomowych.

dr hab. Grzegorz Lew, prof. PRz

Dr Marcin Latatto-Anulewicz jest adiunktem w Katedrze Rachunkowosci Finansowej Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie.

www.edu-libri.pl

Wydawnictwo edu-Libri jest oficyna wydawnicza publikacji naukowych i edukacyjnych.

Wspotpracujemy z profesjonalnymi redaktorami merytorycznymi i technicznymi z duzym
doswiadczeniem w przygotowywaniu publikacji specjalistycznych. Stawiamy na jakos¢ taczona
Z nowoczesnoscig, a najwazniejsze dla nas sg przyjemnos¢ wspéttworzenia i satysfakcja z dobrze
wykonanego zadania.

Nasze publikacje (drukowane i elektroniczne) sa dostepne w ksiegarniach stacjonarnych i inter-

netowych oraz w czytelniach on-line ibuk.pl, osbi.pl i nasbi.pl - szczegéty na stronie wydawnictwa.
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