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Od Redakgji

Zmiany na rynku pracy w ostatniej dekadzie sprawily, ze urzedy administracji
panstwowej i samorzadowej, publiczne i prywatne jednostki swiadczace rézne
ustugi spoleczne, a zwlaszcza rozwijajacy sie sektor organizacji pozarzadowych
staly sie oferentami coraz ciekawszych miejsc pracy. Doplyw nowych, wyksztat-
conych kadr do tych placéwek oraz rosngce wymogi dotyczace jakosci $wiadczo-
nych ustug stanowily silne bodzce skfaniajace do uswiadomienia roli kompetencji
zawodowych personelu dla sprawnego realizowania zadan. Mialo to wptyw na
zmiany sposobu formulowania wymagan wobec zatrudnianych oséb, a takze
zmiany odpowiedniego wykorzystania i rozwoju kompetencji pracownikéw.

Obecnie nie tylko przedsigbiorstwa stosuja profesjonalne metody rekrutacji
i doboru pracownikéw spelniajacych odpowiednio sprecyzowane wymagania
kompetencyjne. Coraz powszechniej takze organizacje publiczne i non profit wy-
korzystujg je do pozyskania odpowiedniego personelu. Docenianie kompetencji
pozyskanych pracownikéw przeklada si¢ tez na docenianie ich wlasciwego wy-
korzystania i rozwoju. Urzednicy, pracownicy instytucji ustug spolecznych moga
obecnie coraz czesciej liczy¢ takze na planowanie ich karier zawodowych i wsparcie
ich rozwoju odpowiednimi szkoleniami. Dzialania te w coraz wigkszym stopniu
muszg uwzglednia¢ zmiany pokoleniowe na rynku pracy.

Prezentowana monografia obejmuje trzy czesci poswiecone znaczeniu od-
powiedniego dopasowania kompetencji pracownikéw w réznych jednostkach
administracji publicznej oraz w sektorze non profit. Cze$¢ pierwsza zawiera
opracowania dotyczace wymogdw kompetencyjnych i rekrutacji pracownikow
do tych placéwek. Czes¢ druga ma charakter bardziej techniczny i przedstawia
konkretne metody i praktyki stosowane w urzedach do rozwoju kompetencji
pracownikow. W czesci trzeciej znajdujg sie¢ opracowania poswigecone ludziom
mlodym w kontekscie ich pracy i oczekiwan zwigzanych z praca w sektorze pu-
blicznym i non profit.

Rozdzial pierwszy monografii obejmuje cztery opracowania dotyczace
wymagan wobec zatrudnianych pracownikéw i metod pozyskania kandydatow.
Na wstepie M. Tomczak probuje zbadac rozbieznosci w sposobie definiowania
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i cechach przypisywanych profesjonalistom przez studentéw zarzadzania i osoby
rekrutujace do pracy. W wyniku ilosciowej i jako$ciowej analizy materiatu zgro-
madzonego w trakcie badan wlasnych w pojmowaniu profesjonalizmu przez obie
badane grupy stwierdza podobienstwa i roznice, ktére nie powinny zakldci¢
pomyslnego wejscia studentéw na rynek pracy. Zagadnienie wymagan wobec
pracownikdow w sektorze publicznym podejmuje takze A. Springer, prébujac
odpowiedzie¢ na pytanie, czy praca w sektorze publicznym ma charakter emo-
cjonalny, a jedli tak, to jakie powinny by¢ kompetencje zatrudnionych tam oséb.
Kolejne opracowanie zwigzane jest ze sposobem poszukiwania kandydatow spet-
niajacych oczekiwania pracodawcy. J. Wozniak prezentuje mozliwosci wykorzy-
stania internetu, coraz bardziej popularnego w rekrutacji. Przybliza czytelnikowi
cztery typy e-rekrutacji, a nastepnie prezentuje wyniki badan stron interneto-
wych najwiekszych polskich przedsigbiorstw pod katem stosowania narzedzi do
rekrutacji internetowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania gier.
Temat pozyskiwania kandydatéw do pracy kontynuuje F. Maszewski, ktory
przedstawia mozliwosci wykorzystania urzadzen mobilnych. W tekscie przed-
stawia zalety i wady m-rekrutacji, ktora zdaniem ekspertéw ma w przysztosci
zrewolucjonizowac rynek pracy.

W drugim rozdziale monografii zaprezentowano rézne metody diagnozo-
wania i rozwoju kompetencji pracownikéw wykorzystywane w organizacjach
publicznych i sektora non profit. Rozpoczyna go J. Kope¢, omawiajacy programy
wylaniajgce talenty i wspierajace ich rozwoj w urzedach administracji publiczne;j.
Kilka nastepnych artykuléw prezentuje konkretne przyklady podejscia do do-
skonalenia kompetencji pracownikéw. Programy doskonalenia kompetencji pra-
cownikow w administracji samorzadowej stosowane w Urzedzie Miasta w Krakowie
analizuja T. Sapeta i U. Pauli. Z kolei A. Rogozinska-Pawelczyk przedstawia spo-
soby oceniania kompetencji pracownikéw urzedéw marszatkowskich. Natomiast
dwa kolejne artykutly, autorstwa M. Bartoszewicza i D. Gajdy, poswigecone sg wy-
korzystaniu e-learningu jako metody szkolenia pracownikéw. Pierwszy omawia
wyniki badan przeprowadzonych wéréd pracownikéw miast i gmin wojewddz-
twa $lagskiego, a drugi zawiera poréwnanie stosowania e-learningu w sektorze
publicznym i prywatnym. Do problematyki szkolenia pracownikéw nawigzuje
takze opracowanie M. Kunasza, w ktérym przedstawiono wyniki badan technik
realizacji szkolen w zaleznosci od wielkosci organizacji, w tym réwniez stopien
wykorzystania e-learningu.

Na trzeci rozdzial monografii sklada si¢ pie¢ opracowan poswieconych
ludziom mtodym i ich stosunkowi do zatrudnienia w sektorze publicznym.
Autorzy prezentuja zaréwno specyfike postrzegania pracy przez mlodych pracow-
nikéw, jak i proces ich przygotowania do wejscia na rynek pracy. Trzy pierwsze
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artykuty dotyczg pokolenia Y. W. Kopertynska i K. Kmiotek przedstawiaja wyniki
badan na temat oczekiwan, jakie deklaruja mlodzi ludzie z pokolenia Y wobec
pracy w administracji publicznej. B. Jamka swoj tekst poswiecila z kolei dopaso-
waniu celow i oczekiwan zawodowych pokolenia Y do specyfiki organizacji
pozarzadowych. Natomiast B. Skowron i M. Pietrzyk rozpoznaja czynniki okresla-
jace zainteresowanie pokolenia Y praca w sektorze non profit oraz zaangazowa-
nie w nig. Wyniki badan pokazuja wartosci istotne dla mlodych ludzi w tym
sektorze. Dwa ostatnie opracowania dotyczg skutecznosci dziatan edukacyjnych
szkot wyzszych nakierowanych na miodych ludzi w trakcie ich przygotowania do
wejscia na rynek pracy. R. Rasinska omawia wyniki badan skutecznosci edukacji
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, natomiast A. Krasnova zajmuje si¢
rolg programu adaptacji studentéw pierwszego roku w ich integracji z uczelnia
i uksztaltowaniu stosunku do studiowania i uczelni.



>  Anna Krasnova Warto$¢ i miejsce programu adaptacji... <>
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